
(C) JAN MEROK PAULSEN

«Fra god til strategisk skoleeier - intelligente 

strategier for profesjonsutvikling» 

Onsdag, 27. April 2016

	





”Skoleeiers strategikart”

	

FOKUS



SUMMING: 

HVA bør den kommunale 

skoleadministrasjonen foreta seg 

– når formålet er å utvikle 

skolelederne profesjonelt?
 



SUMMING: 

SKIFT perspektiv: HVA bør 

kommunale skolepolitikere 

foreta seg– ut fra samme 

formål?
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Forventning

staten

Psykologisk 

trygghet 

Eksempel på læringsmiljøet hos skoleeier

Hvordan utvikler skoleeiere rektorgruppen?

Forventning 

kommunen
Kilde: Paulsen, J.M & Hjertø, K.B (2016):”Trust and Learning 

Climate in Municipal Leadership Teams: Effects on School 

Principals’ Leadership Competence”. Artikkel til bedømmelse i

tidsskriftet Journal of Educational Administration.

Rektorenes 

ledelses 

kompetanse
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Rektorenes ledelse

”Strongest when MOST 

needed”



Sosio-økonomiske omgivelser

R
ela

tive p
resta

sjo
n

er

II

Turnaround 

school

I

Low -

performing 

school

III

Sustainable 

school

IV

Crusing 

school

“I Norge er vi alle like”

Fire prestasjonsprofiler



SUMME-SPØRSMÅL:
1: Hva tror dere ledelsen i kategori I 

(opprykk) skoler foretar seg?

2: Hva ville DU ha gjort som ny rektor?

3: Hva ville DU ha gjort som politiker?

 


