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STRATEGISK LEDELSE

Ledelse

Strategisk |9dels8
i det offentlige

i mange arenaer @

»De klassiske strategibsger handler om, hvordan man
kan udkonkurrere hinanden pa konkurrencevarer — og det
har vi jo ikke brug for i kommunerne. Der har vi brug for,
at folk taenker i samarbejdsstrategier«
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SUMMING:
HVA bgr den kommunale
skoleadministrasjonen foreta seg
— nar formalet er a utvikle

skolelederne profesjonelt?
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SUMMING:
SKIFT perspektiv: HVA bar
kommunale skolepolitikere
foreta seg— ut fra samme

formal?
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Eksempel pa leeringsmiljget hos skoleeier
Hvordan utvikler skoleeiere rektorgruppen?
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Forventning

Lederstﬂtt) Serukal tilli

E— ledelses
ompetanse

Skoleeiers _—
kompetanse

)/

Forventni

Kilde: Paulsen, J.M & Hjertg, K.B (2016):”Trust and Learning
kommune

Climate in Municipal Leadership Teams: Effects on School
Principals’ Leadership Competence”. Artikkel til bedgmmelse i
tidsskriftet Journal of Educational Administration.



((Norske ledere
opplever at 40
prosent av tiden de
bruker i ledermgter
er uproduktivy

Psykolog Henning Banq

AV ANITA MYKLEMYR
am@foramedier.no

en eneste trosten er at
L D det ikke star noe bedre

til i andre land. Uten-
landske undersgkelser viser at
ledere i snitt opplever at 30-70
prosent av tiden de bruker i
ledermgter ikke er produktiv,
sier Henning Bang, psykolog og
forsteamanuensis ved Psykolo-
gisk Institutt ved Universitetet
i Oslo med ledergrupper som

dien av de 8o topple-

dergruppene det kom-

mer fram at lederne
synes at 40 prosent av
tiden de bruker ileder-
moter er bortkastet.

Stort forbedrings-
potensial
— Hvordan star det
egentlig til med kvalite-
ten pd norske ledergrup-
per?

— Pasienten er ikke

spesialfelt. Han er aktuell med veldig syk, for 4 si det

X 2 Psykologene Henning Bang (bildet) og Tho-
boken Effektive ledergrupper som Sh"“ Hanerabsoluttpd a5 Nesset Midelfart skriver i den nye boken
han har skrevet sammen med beina. Men nér 40 pro-  Effektive ledergrupper om hva som ma til for

Thomas Nesset Midelfart. 1
boken presenterer de en modell
for effektive ledergrupper som
er basert pa norsk forskning
og en oppsummering av inter-
nasjonal fors-
kning de siste
40 arene.

Den viktig-
ste  grunnen

«Det er tabu
a be de andre

sent av tiden norske at ledergrupper skal lykkes.

ledere bruker i leder-

mugter oppleves som uproduktiv,
indikerer det at de har mye 4 g&
pi. Min erfaring er at det er f&
elendige leder-

til at norske deltaqeme i minus,

toppledereied |edel'qul|lpen ier Henning

synes er- e e Bang.

gruppergﬂfz}e om a komme {il - Hva e; 41?

er uproduktive btorste  feilen

hele 40 prosent poenqet» edergruppene
Bjor?

avtiden, er hyp-

skuldrene og diskutere saker
de ikke kan snakke med under-
ordnede om. Fa ledergrupper er
imidlertid kommet s langt.

— Blir resultatene bedrifiene
leverer noe bedre av en god leder-
gruppe?

- Det finnes studier som
viser at organisasjoner kan klare
4 kompensere for darlige leder-
grupper, men det er en utbredt
oppfatning at selskaper med
gode ledergrupper gjor det bedre
enn selskaper som ikke har det.
Det kan eksempelvis handle om

Sminket versjon

Nir Henning Bang jobber med
ledergrupper handler det ofte
om 4 fa pa plass noen spillere-
gler, en teamfolelse og trygghet
i teamet. Skal lederne fungere
som et godt team, ma de vare
trygge nok pa hverandre til &
kunne vzre dpne og @rlige nar
de diskuterer saker med sterke

— Hvis den psykologiske trygg-
heten i ledergruppen mangler,
kan medlemmene bli for forsik-
tige. De er usikre pa om de vil bli
straffet hvis de er helt zrlige, og

tar heller de reelle diskusjonene
med folk de stoler pd utenfor
mgterommet. Det de tar med seg
til ledermetet, er en sminket ver-
sjon.
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Rektorenes ledelse
"Strongest when MOST
needed”




B “I Norge er vi alle like”
II55 Fire prestasjonsprofiler
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SUMME-SPORSMAL.:

1: Hva tror dere ledelsen i kategori I
(opprykk) skoler foretar seg?
2: Hva ville DU ha gjort som ny rektor?
3. Hva ville DU ha gjort som politiker?




